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以伦理为团体：梁漱溟的新乡村组织

周飞舟 许方毅
（北京大学 社会学系，北京 100871）

［摘 要］ 梁漱溟的乡村建设实践蕴含着的理论尝试，是以“理性”构建具有伦理意味的团体组织。
伦理本位中的理性，具有推己及人的能力，体现为伦理情谊和人生向上。乡农学校作为乡村建设的载体，

延续了乡约传统，使知识分子与民众结合，又吸纳地方的政治和道德领袖，建立了一种以礼俗为基础的伦

理团体。乡村组织塑造了四种礼制身份，分别承担立法、行政、监督教训和推动设计的作用，既能围绕行

动为团体尽义务，又能在互以对方为重的心态中维系伦理情谊。梁漱溟的乡村组织设计对当代中国社会的

组织和社会建设仍然具有十分重要的价值。
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一、引言

作为二十世纪初以来重要的救国尝试，梁漱

溟的乡村建设实践是 “失败”的，似乎他自己

也难逃 “乡村运动 而 乡 村 不 动”的 宿 命［1］573。
但是他的乡村建设方案，尤其是对于乡农学校的

构想，却成为乡村建设和乡村振兴工作源源不竭

的指导源泉。当代学者和乡村工作者更加看重其

实验和设计工作，认为 “梁先生在历史上的形

象将是 以 一 个 行 动 家 为 主，而 不 是 哲 学 家 为

主”［2］。
由此出发的一系列考察，聚焦于梁漱溟乡村

建设的制度构想。以乡农学校和村学乡学为代表

的基层组织，无疑被视为乡村建设理论的载体。
首先，研究者强调，乡农学校作为整体性的社会

改造方案，具有以教化为本位的特点，能够形成

独立于政治的文化系统。乡村建设体现出 “政

教合一”的面向，乡农学校熔政治、经济、道

德于一炉，而归本于教育［3］。在此基础上，乡

村建设实践中的经济、自治乃至家庭等诸面向才

得以展开［4］。梁漱溟对乡约的改造，是在保留

传统中国社会组织的家长式核心的基础上，将其

与动员 民 众、发 展 经 济 等 现 代 化 目 标 结 合 起

来［5］。在乡农学校之上能够建立知识分子的普

遍联合，构成文化运动团体系统，作为建设新中

国的“道统”［6］。其次，研究者强调，乡农学校

尽管继承了乡约传统，但具有鲜明的现代面向，

是对中国传统的改造。乡农学校的实践意图是创

造新的团体生活，这一团体生活也是作为乡村建

设者的精神陶炼［7］，切实地体现出梁漱溟所重

视的知识分子与农民相结合的路向［8］。乡村建

设运动所要建立的礼俗团体，作为一种组织化的

礼乐共同体，具有明显的贤能政治特色［9］，但

将一般乡民的政治主体性作为制度原则［6］154。因

此，有论者认为梁漱溟对团体的设想蕴含着对中

国传统的检讨［10］，［11］。
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不过，在对乡农学校具体运作机制的分析

中，已有的研究虽注意到知识分子与农民相结合

的特点，却大都聚焦于文化系统相对于政治系统

的独立性［8］，［6］158，并未体察礼俗团体不同分子

之间结合的具体方式。梁漱溟很清醒地意识到，

生硬 的 结 合 只 可 能 导 致 “相 看 两 厌”的 结

果［12］897。另一方面，对于梁漱溟对现代团体组

织与中国传统在理论和实践上相结合的关键之

处，已有的研究理解得还不够清晰深入。
实际上，梁漱溟对乡村建设的参与和思考，

是在实践和理论的不断互动中逐渐形成的，其中

的核心内容与乡村建设实践紧密关联。在 1937
年出版的《乡村建设理论》自序中，他提到了

其中漫长的思索过程： “这里面的见地和主张，

萌芽于民国十一年，大半决定于十五年冬，而成

熟于十七年；自十八年春欲将全盘意思写定成

书，中间屡作屡辍，至今七八年未成。”［1］144－145

自关于中西文化的讨论后，梁漱溟就始终致力于

思考现代中国的社会结构问题。他先是于 1928
年在广州讲述乡治思想，开始有 “成熟”的认

识，随后北上于河南村治学院展开工作，紧接着

于 1931 年在山东邹平、1933 年在山东菏泽相继

开展乡村建设实验［13］。正是通过对乡村建设实

务的不断思索，他提出了 “理性”这一最为重

要的概念，并形成了不同于过去以 “直觉”为

基础的对中国文化的新理解［14］84，［6］79。
因此，与其说梁漱溟的乡村建设思想是对中

国乡约传统的继承［15］，［16］，不如说是对其中国文

化理论的扩展，是对中国传统在乡村建设实践基

础上的重新阐释。陈来指出，梁漱溟所言的理性

体现出儒家的道德自觉，其伦理主义蕴含了对家

庭伦理的创造转化［17］232。就此而言，乡村建设

所要建立的理性社会及其团体生活，并非对西方

文化的全盘承受［18］。从传统儒学之现代转化的

立场上看，梁漱溟的乡村建设理论革新了儒学的

实践 性，是 由 “内 圣”开 出 新 “外 王”的 尝

试［19］，［20］。这一革新体现在，梁漱溟的 “儒家社

会主义”或 “社会主义儒学”［21］，［22］31，并未将

儒家思想去伦理化，而是重新阐释了伦理的精

神，使其成为团体生活的主导［23］180。伦理本位

的社会形态以及其中理性的生活方式，构成了乡

村建设的真正理论基础。
本文想从这一问题出发：为什么团体关系能

够成为伦理关系的延伸，而不会与伦理相冲突？

我们将注意到，梁漱溟所理解的团体实际上以礼

俗的形态存在，根植于中国人的理性。团体生活

即不同分子相互之间的伦理生活，这一论述的背

后体现了其关于中国社会构造与人生态度的思

考。通过 “伦理”构建一种团体生活的路向，

也 将 是 儒 家 传 统 在 现 代 社 会 中 展 现 出 来 的 新

形态。

二、伦理本位中的 “理性”
伦理本位的提出，延续了梁漱溟中西比较的

文明视野。在 “伦理本位”外，同样基于中西

比较而对中国社会结构作出总体性判断，并对中

国社会学有着重大影响的，当属费孝通所提出的

“差序格局”。两者形式上的相似性以及对儒家

学说的共同参照，使得它们被后世学者竞相比

附。如果说 差 序 格 局 时 时 无 法 摆 脱 的 是 一 个

“己”的存在，总是难以超越自私的困境，那么

伦理本位似乎恰恰是无 “己”的，以至于在梁

漱溟看来，伦理关系意味着一种义务关系，导致

“一个人似不为自己而存在，乃仿佛互为他人而

存在”［1］168。相似的理论图景却得出截然相反的

论断［24］，［25］，［26］，并直接关系到对中国文化的根

本把握，这种差异应该如何理解呢？

在费孝通看来，中国传统的道德并不包含超

越私人关系的普遍观念，道德对于个人的规范总

是随着与他人的关系而改变。他总结道：“社会

关系是逐渐从一个个人推出去的，是私人联系的

增加，社会范围是一根根私人联系所构成的网

络，因之，我们传统社会里所有的社会道德也只

在私人联系中发生意义。”［27］339 在这个名为 “差

序格局”的社会结构中，个人对 “家”所负有

的伦理义务其实是对家庭中某些个体所负有的义

务，“忠”亦是对君主个人的忠。“所有的价值

标准也不能超脱于差序的人伦而存在”［27］344，因

此普遍化、无差别的道德观念在儒家传统里并无

正当性可言。一方面，伦理要求能够以家庭为基

础向外推及，外人可以被拉入 “家”的圈子里；

另一方面，安顿好种种个体性的关系，就是道德

可能提出的最高要求，因为再抽象的 “仁”都

不得不还原为“孝悌忠信”等具体规范。
这一结构的特点，体现为亲属以及地缘关系

上的伸缩性［27］335。正如费先生所引用的 《红楼
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梦》中“贾家”的例子，圈子的伸缩取决于家

势的兴衰，“势力”越大的人所能容纳的圈子也

就越大，仿佛他是一颗更大更重的石子，能够激

起更远的波纹。这中间起决定作用的，是差序格

局核心层的 “庇护”能力。这种 “力”既向外

“推”，也向内“缩”，“在条理上是相通的，不

同的只是内向和外向的路线，正面和反面的说

法。”［27］338。因此，难以避免的是，“中国传统社

会里一个人为了自己可以牺牲家，为了家可以牺

牲党，为了党可以牺牲国，为了国可以牺牲天

下”［27］338。费孝通认为，中国人的道德也是与这

种差序结构相适配的道德，在根本上都是以自我

为中心的①。但是费先生并没有进一步讨论西方

“团体格局”中的道德形式。实际上，在团体格

局下，虽然团体内部“一视同仁”，但是团体之

间仍然存在着“差等”。一个人即使同时属于好

几个团体，终究也存在 “我的团体”与 “他人

团体”的区别和对立。因此，无论是差序格局

还是团体格局，其核心的部分都是个体本位的

“我”或者“己”，其差别只是外在结构上的。
在这一关照下，我们才能更好地体会梁漱溟

的工作。“如果说费孝通所说的差序格局是中国

社会结构的基本特征，那么梁漱溟所说的伦理本

位则是这种社会结 构 背 后 的 基 本 精 神。”［28］ 与

“推不出去”的差序格局不同，“伦理本位”描

述的不是先于规范而存在的社会结构，而是由人

的情感状态所自然产生的义务关系。这些义务关

系来源 于 于 儒 家 对 人 性 的 认 识，其 中 蕴 含 了

“推”的过程，梁漱溟称之为 “理性”。
“理性”是对传统思想吸收和反思的成果。

在《东西文化及其哲学》中，梁漱溟第一次对

中国人的行动之理做出系统的阐述。借用唯识学

的观点，他认为一个人的生活不过是事的相续，

也就是一个意欲接续着一个意欲，并促使着人去

“用力”。所谓 “用力”，是指 “当下的我”对

“过去的我”的一种努力，意在改变自我所处的

局面以满足自己的意欲［29］378。意欲造就了 “当

下的我”，“用力”必然会体现在自我的状态上，

由于“用力”的方向不同，自我的状态也就不

同。使中国人困扰、构成其人生之根本问题的，

是在我之外的其他有情物。我有意欲，他人亦

有。我能用力改造物质世界，却不能以力希求

“他心”的转变。既然 “他心”不可为我所制

服，我所能做的不过是调和自己的意欲［29］381，

其方式是诉诸“直觉”。他认为，中国人的哲学

将直觉理解为对 “生生”的顺应，顺从直觉使

我们保持敏锐而平静的情感，放弃对利害的计

较，从而达到对意欲的超越。“欲念兴，直觉即

钝，无欲非以枯寂为事，还是求感通，要感通就

先 须 平 静。平 静 是 体， 感 通 是 用， 用 在 体

上。”［29］457中国人的哲学无非在于培育和保持人

活泼泼的直觉，使得其既能体察人心之隐微，又

能不被强烈的欲念所挟持。
为什么反求诸己而不是外求诸人，反而能让

我们与他人感通？直觉并非最终的答案。按照梁

漱溟在《人心与人生》中的反思，仅仅依赖于

直觉或本能其实难以引导人超越理智，反而可能

导向理智。“直觉论”简单地意识到欲望之下还

有直觉或本能，却未对本能的不同类型加以区

分［30］599。一种动物式的本能，无非引导着人更

妥善地运用理智以解决生存上的困难；只有某种

出于人类本性的本能，才会引导着人从动物式的

本能中解放出来，体现为人心之情意。这种情意

也不是源于 “社会本 能”———所 谓 社 会 本 能，

体现在动物为其族群，人类为其家庭，都是将感

情局守于某种超越个体的共同体之上，虽然扩展

了人心的广度，却只是体现为更大范围的 “本

位主义”。支撑人通过反求诸己而与人感通的是

人的本性，这种本性顺应天地生生之德，由己到

人而不是为了自己，由此而生的情感必然以对方

为重、与他人共鸣，其出发点就是己立立人、己

达达人，而非为了保护、慰藉、释放自己。因

此，无论其表现出的情意仅限于两人之间，还是

扩散至更大的群体，都是诚挚深沉的，因此能够

动人动物，此所谓 “通”。梁漱溟从 《乡村建设

理论》开始，就将这种 “通而不局”、无所私的

感情之运用称之为“理性”。
“理性”构成梁漱溟最核心的理论概念，用

“理性”代替“本能”或 “直觉”，蕴含着至关

重要的思想转向［5］172，［31］，［9］。梁漱溟始终通过与

理智的 对 比 来 定 义 理 性，他 将 理 性 视 作 理 智
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替换掉这个个体本位的中心。



“尽其用”后不期而开出的无所私的情感，因此

理性能够成为统摄理智的 “体”［30］125。
理智者人心之妙用；理性者人心之美

德。后者为体，前者为用。虽体用不二，而

为了认识人心有必要分别指出之。……理智

静以观物，其所得者可云 “物理”，是夹杂

一毫感情不得的。理性反之，要以无私的感

情为中心，即从不自欺其好恶而判断焉；其

所得者可云 “情理”。……然一切情理虽必

于情感上见之，似动而非静矣，却不是冲

动，是一种不失于清明自觉的感情［30］603。
与本能相伴的感情可以称之为 “私情”，而

理性则体现为 “无私的感情”，其与理智这一

“无所为的冷静”对本能的解放这一过程相伴而

生。无私的感情要求的是 “通”，因此人之体虽

分，而人 之 心 则 不 隔。梁 漱 溟 重 新 阐 释 “性

善”，认为“善本乎通”。西洋人的理智是 “平

静通晓”，而中国人的理性是 “平静通晓而有

情”［1］314，多了 “有情”，就好比给理智带来了

一个“主人”。以人性及其表现的感通之情作为

主体，而将其贯穿运用于理智的认识和行动之

中，从而达到一种越平静冷静、越通达事理而越

能感通情意的状态。平静通晓事理而带来的理智

和清明，便是这种由人性而来的情感的运行通道

和表现场域，这就是社会构成的基础，也是伦理

本位的核心内容。
综上我们可以看出，梁漱溟的 “理性”概

念，从根本上来源于儒家思想中孔孟对于人性的

认识。他对于 “理性”的阐释，与他用 “伦理

本位”理解中国传统社会一脉相承。人性中这

种己立立人、己达达人的本能，从其来源看叫作

“生生”，从其表现看叫作“善”，从其构成社会

的基础看叫作“理性”。这样的理性，是一种真

正的“公”，是一种自然而然的以己及人的态

度。如何在团体中为这样一种 “理性”留下生

发、生长和壮大的空间，是梁漱溟讨论团体组织

问题的核心关注点。

三、理性与团体：伦理情谊与
人生向上

团体是民国学人对西方社会结构特点的一种

流行的概括，费孝通用 “团体格局”总结西方

社会结构就是显著的例子。团体或团体组织代表

了中国社会自古缺乏的、西方社会先进的社会组

织形式。团体之间的界限分明、团体内部的团结

平等以及团体作为基本单位的政治形式都为当时

的中国知识分子所心向往之。梁漱溟乡村建设实

践的目的，就是要尝试在中国建立起团体的社会

生活，改变中国社会一盘散沙的局面。其目的与

当时遍布城乡的各种社会建设和社会运动并无大

的差别，但其用意则深沉得多。在梁漱溟看来，

中国社会的病根并非缺乏团体组织和团体精神，

而是中国固有的精神无法在新的团体组织中得到

体现，无法发挥应有的作用，即 “文化失调”。
解决文化失调的办法，用他自己的话来说，是要

用中国固有的真精神与西洋文化的长处做一番切

实的沟通，这种沟通最要紧的就是要落在 “具

体事实”上。西洋文化的长处是团体，而中国

固有的真精神就是“理性”，以理性为团体，在

理论和实践上都是巨大的挑战。
在梁漱溟看来，西方的团体组织所具有的一

些特点不适用于中国社会，甚至尚有一些缺点需

要用中国固有的精神加以改造。团体对分子来说

是“公”的，每一分子因为有了团体而有了公

共观念，但这不是“真公”，因为对团体以外的

人来说，这 种 团 体 本 位 的 观 念 带 来 的 是 一 种

“大范围的私”。“西洋人每此疆彼界，度景狭隘，

不能一视同仁。因自护其团体不讲公理者恒有

之，反不如中国人养得一片公平心理。盖在团体

一面为有所合，则一面必有所分；一面有所爱，

则一面必有所不爱。”［1］194他认为：“西洋人的公

共观念，就是他大范围的私！”［1］280基于此，梁漱

溟所提倡的团体，虽然与其他团体一样也需要有

边界，但是团体之间不是彼此对立，而是要有

“合”的态度。 “合先于分，以合为主，因有所

合乃有所分。”［1］281 之所以能够有 “合”而超越

团体的边界，还是“理性”的作用。
针对晚清以来关于公私问题的讨论，梁漱溟

认为，所谓“公”就是“通”，也就是古人所说

的“仁”。“公即不分彼此，一体相关……私就

是妄分彼此，隔阂不通。而通就是公，公就是

通。古人说‘仁’，就是一体相通的意思。气脉

相通，痛痒相关，就是仁。反之，为麻木不仁。
公即 是 仁，私 即 是 不 仁。”［32］813。因 此 在 阐 释

“伦理本位”时，梁漱溟才会说伦理关系 “始于

家庭，而不止于家庭”［1］168，［30］81。理性的发端在
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自然的亲属关系即 “天伦”之中，而其最高程

度的实现，则不妨在后天创造的社会团体关系之

中。“中国人的伦理，由近以及远，自是人情常

理。这就是情意关切，气脉相通，通了一层再一

层，通了一节再一节。这无所谓公私之别存于其

间。”［32］813将理性理解为 “通”或 “公”，认为

“两人彼此说话最说得通的时候，就是一个人有

理性之时”［30］123，正是从这一实现的形态上着

眼的。
理性在团体生活中的实现，被梁漱溟概括为

两个方面，分别称作 “伦理情谊”和 “人生向

上”。这是他对新团体基本原则的总结，也是我

们理解乡村建设实践的关键所在。
如果说理性指的是人的本性，那么伦理指的

就是理性在社会关系中的表现形式，加上 “情

谊”二字，是特别强调理性中所包蕴的情感。
伦理情谊所要取代的是西方团体组织中的权利原

则。在梁漱溟看来，权利是和义务相对的概念。
个体和团体的关系，就是由权利和义务组成的。
西方社会中的权利原则都是主张权利为先，义务

在后。个体有权利，团体要为其尽义务；团体有

权利，个体要为其尽义务。在这种原则之下，以

个体权利为先的就是个体本位的社会，以团体权

利为先的就是团体本位的社会，都偏向于一端，

相反而相成，构成了西方社会中以牵掣制衡、监

督防弊为主的社会关系形态。中国固有的伦理精

神却不如此。虽然个体和团体间也不外乎权利和

义务关系，却是主张义务为先，权利在后，“权

利是对方给的，不是自己主张的；义务是自己认

识的，不是对方课给的”［1］294。个体先从对方出

发，以对方为重，看是否尽了自己对对方的义

务；团体也是先从对方出发，以对方为重，看是

否给了团体分子以应有的权利 （这是团体的义

务）。这种以义务为先、以对方为重的原则，就

是伦理本位的原则。“互以对方为重”与 “各以

自己为重”都能产生均衡，但是前者产生的是

“合”的力量，后者产生的是 “分”的力量，是

“大范围的私”。由此我们可以看出，梁漱溟所

理解的伦理，是在双方相对中以对方为重的关

系，情谊正是在这种“相对论”中产生的［1］307。
但是，无论在何种团体中，互以对方为重的

伦理情谊似乎是不现实的。就伦理本位的中国社

会而言，父子、夫妇、兄弟、君臣、朋友这些伦

理可以要求人以对方为重，但是个体和团体如何

能够做到以对方为重？个体参加团体，不是为了

满足自己的需要而来吗？团体之所以组成，不是

为了一些集体的目的而有的吗？在此，梁漱溟把

分子 （个 体） 和 团 体 的 关 系 看 成 是 五 伦 外 的

“第六伦”，他提到， “我们刚才所讲的团体组

织，其组织原理就是根据中国的伦理意思而来

的；仿佛在父子、君臣、夫妇、朋友、兄弟这五

伦之外，又添了团体对分子、分子对团体一伦而

已。”［1］308所谓“根据”，就是要将伦理情谊贯注

到这 种 关 系 中 去，他 所 不 断 强 调 的 “人 生 向

上”，就是为此而发。
在西方社会，团体组织之所以出现，是为了

达到个体单独行动所达不到的目的。因此，团体

组织或者成为实现个体利益的工具，或者变成支

配和压迫个体的势力，这是以权利为团体的组织

发展的必然结果。以理性为团体的组织，固然离

不开上述目的，但是除此之外，还有一个更加重

要的目标，就是 “人生向上”。所谓 “人生向

上”，就是说人不但要求自己的行为是有利的、
能满足自己的欲望和需求，还要求自己的行为是

合乎“理性”的、是对的，这种要求往往需要

超越自己的欲望和需求，因此并非大部分团体成

员能够做到甚至认识到，这是我们认识团体内部

政治形态的要害所在。
在团体组织中，大部分成员能够认识到的只

是自己的欲望和利益，只有少部分人有自觉的理

性。若团体政治以多数原则的表决、投票为形

式，则失去了 “人生向上”之意，这是梁漱溟

反对西方团体政治原则的主要原因。所有团体中

都有贤不肖、智愚之别，而贤智之士虽然是少

数，代表的却是 “理性”的部分。 “因为智愚、
贤不肖在人群里天然是有的，且从人生向上的意

思来说，都应当把自己看作不如别人，必须时时

求教于人，此时天然的就要走入少数领导的路，

而非多数表决的路”［1］283。在梁漱溟看来，多数

表决、投票政治否定的就是贤智之士的意志，这

只是机械的平等和形式化的多数政治，并非实质

和真正的平等。
贤智之士所代表的 “少数领导”与多数政

治并不矛盾，而且是真正的多数政治。团体中的

贤智之士虽然是少数，但是他们的意志和主张，

往往能够超越其个人的欲望和利益，而能与人感
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通，代表了每个人本质上具有但却没有自觉的

“理性”。所以在团体中，大多数人虽然不能做

到贤或智，但是对贤智之士都有发自内心的尊

重。尊贤尚智就是普通人具有 “理性”的明证。
贤智之士代表的是团体成员的 “理性”和 “人

生向上”。这样的团体政治，并非 “法治”，而

是一种以“人治”为形式的民治，梁漱溟称其

为“人 治 的 多 数 政 治”或 “多 数 政 治 的 人

治”［1］292。
以理性为团体，就是在团体中实现伦理情谊

和人生向上。其中的难点在于，人人都具有理

性，人人都喜欢伦理情谊、向往人生向上，但是

大部分人并不能有此自觉。人的自觉并不会自动

发生，身边即使有贤智之士，也多会因为一曝十

寒而没有成效。“人莫不有理性，而人心之振靡，

人情之 厚 薄，则 人 人 不 同；同 一 人 而 时 时 不

同。”［30］137一个人是否能有高昂的心气，是否能

处伦常而无愧，取决于他所处的环境，取决于他

人看待和对待他的方式。若他人只以粗硬的方式

对待自己，不顾情谊和面子，彼此相待不高，那

么各自的心气也就越降越低；若是相互之间本着

彼此爱惜的意思而相互规劝、勉励，那么人心也

就自然为之振奋［1］323。建立团体组织，使多数人

能够有力参与，在不断地面对问题和解决问题中

接受启发、熏陶和教育，就会焕发出伦理情谊和

人生向上的力量。在梁漱溟看来，乡村建设运动

的历史使命，应该有整个社会中的贤智之士来首

先承担。
理性的启发与维持依赖于士人，在现代社会

中，士人的人格需要由知识分子来承担。“今所

谓知识分子，便是从前所谓念书人。如我们所

讲，他是代表理性，维持社会的。其在社会中的

地位是众人之师，负着创导教化之责。”［1］482借助

士人的教化，尤其是礼俗的涵养，理性也能为

“匹夫匹妇”所自觉。对于后者来说，理性就体

现为“伦理情谊”与 “人生向上”这易于体认

的两项要点，它们“原同一个义理”［33］418，只是

为便于指点而有所区分。古今一切士人的教化总

超不出这两个方面，通过教化而为 “匹夫匹妇”
所身体力行，也就形成了梁漱溟所理解的 “中

国民族精神”。这一职责，对于今日的知识分子

来说亦然。如果他们放弃时代赋予的责任，就不

再是“众人之师”，而是 “社会之贼”。他们实

现其责任的方式就是深入农村，重新建立与庶民

的伦理纽带，这使得在农村建构一种团体生活成

为其必然选择。
需要注意的是，梁漱溟所强调的 “教化”

遵循的是中国自古一贯的士人传统，又在当下有

着很强的实践性。在传统社会，士人的教化职责

体现 为：“启 发 理 性， 培 植 礼 俗， 而 引 生 自

力”［30］206。在当下，知识分子同样应在乡村建设

中培植新礼俗，启发每个人本来就具有的理性。
这使得团体的组织和建设，体现出非常鲜明的

特点。

四、以伦理为团体

梁漱溟称自己在乡村建设的新团体为 “新

礼俗”。称之为 “礼俗”，是强调这种团体的精

神在本质上是中国固有的真精神，而 “新”则

是强调这种组织就像是老树上生出的新芽。
具体地说，能够体现中国固有精神的 “旧

礼俗”就是乡约，新礼俗、新团体只是对乡约

的补充改造而已。乡约的四大纲领是 “德业相

劝、过失相规、礼俗相交、患难相恤”，最能体

现理 性 和 教 化 的 精 神，其 缺 点 只 是 失 于 “消

极”，重在防止 “人生向下”，积极性和进取性

不够。补充改造的要点，在于建立新的机构，通

过这种新机构来谋取福利、提振志气。新机构在

早期的设想和实践叫作 “乡农学校”，后来梁漱

溟将乡农学校扩展为整个地方自治组织，亦称之

为“村学乡学”①。
（一）乡农学校与乡村组织

乡农学校是乡村建设运动中最核心的机构，

也代表了梁漱溟的理论构想。乡农学校有两个基

本原则。一是要有明确的地方区域范围，一般在

“一百五六十户到三四百户”，这相当于华北地

区一个自然村的大小，因此我们可以将其理解为

一个村的学校。二是其名为 “学校”，却是一个

地方组织，担负了动员民众积极办理地方事务的
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① 梁漱溟在邹平，将全县划分为 14 乡，于村设“村学”，于乡设“乡学”。而在菏泽，则于全县 20 乡每乡建立一所“乡农学
校”。其区别在于，菏泽的做法“启发地方自治的意思少”，更多凭借行政力量去推进，并且乡农学校的办学人员多为委任。他在所
撰写的《村学乡学须知》中提到，村学与乡学同样设立“学长”“学董”“学众”“教员”等职务与名分。《乡村建设理论》中描述
的“乡长”“乡公所”“乡民会议”和“乡农学校”，以及村、乡两级组织结构，毋宁说是理论上对邹平方案与菏泽方案的综合。



综合功能，实际上相当于 “地方自治组织、自

卫组织、农会组织、合作社组织等等”，是以学

校来组织乡村［1］347。乡农学校以学校作为平台组

织乡民参加，讨论、学习、实践的内容是乡村事

务，又在讨论和解决乡村事务的过程中培养乡民

的理性自觉，梁漱溟称之为 “以学包事”。
乡农学校有四个 “部分”或四类人：校董、

校长、教员、学生。校董是这个区域或村的地方

领袖，再从校董中推举出一个校长，作为教育事

业的主持。然后再从外部聘请一个有新知识的

人，作为乡农学校的教员。至于学生，则为全体

乡民，全体乡民自然的就是学生［1］347。
乡农学校的运作方式是乡村建设运动的核心

内容。作为一个平台的 “学校”，就是要让乡民

多碰头、多聚合，碰头聚合的理由不只是学习识

字，而主要是为了解决村里的实际问题，如防

匪、种树、卫生、节育等。这类事情的讨论和解

决都是靠村里的领袖和村民为主来推动，教员只

是起参谋的作用。教员要做的是时常 “开会”，

提供一个将乡民聚合在一起的机会，让大家能够

坦然讨论各自所面临的问题。一面是对实际问题

有亲切感的乡民，一面是有新知识新方法的有心

人，“教员之知识头脑与本地人之实际经验交换

而切磋”，人们对于解决问题之法才能得出有效

方案来［1］355。作为外来的有学问、有眼光、有新

知识、新方法的人，教员主要提引问题、商讨办

法、鼓舞实行，鼓励村庄领袖带动村民中的一部

分也成为有眼光、有学问的人。
我们可以看到，梁漱溟设计的乡农学校实际

上蕴含了乡村组织的大部分功能。在 1933 年梁

漱溟获得政府支持，将邹平、菏泽划定为县政建

设实验区，因而能够主导主要的行政事务后，他

就试图将乡农学校扩大为更高层次 （乡） 的组

织。这套更加复杂的组织系统，代表了梁漱溟对

中国基 层 政 权 运 作 的 理 想 设 计，是 他 所 说 的

“新礼俗”的理想形态，我们可以将其称为 “新

乡村组织”。
新乡村组织是乡农学校的扩展或 “膨胀”。

一个人能够在乡农学校中当好学生，他也就能学

会在乡村组织中当好乡民。乡农学校的综合功

能，也自然而然地扩展为整个乡村组织中的职

能，使得整个乡村能够构成一个团体。“我们最

初的自治组织就是一个乡农学校，当乡农学校慢

慢充实起来的时候，这个组织就要渐渐发展、分

化，分成四个———乡长、乡农学校、乡公所、乡

民会议。这是因为事实上有了分的必要，不得不

开展、分化了。”［1］362 乡长、乡农学校、乡公所、
乡民会议，构成了乡村组织这一新团体中的四个

“作用”或四“面”，与原来乡农学校中的四个

部分的对应关系如下表所示。

表 1 乡农学校与乡村组织的构成

乡村组织 作用 乡农学校

乡公所 行政 校董

乡长 监督教训 校长

乡农学校 推动设计 教员

乡民会议 立法 学生

由乡农学校而为乡村组织，是团体的第一次

生长。乡村组织中的乡公所、乡长、乡农学校和

乡民会议分别对应于原村庄乡农学校中的校董、
校长、教员和学生。乡农学校 “生长”成乡村

组织，实际上是乡农学校所蕴含的四个 “作用”
的扩张。

这样由四个面向构成的架构，蕴含了梁漱溟

所理解的团体的精髓，所以他自称 “很用过一

番心”，是 “最富于理性的”。未来中国的社会

乃至政治制度的整个构造，都造端于这个名为乡

农学校的组织。“整个组织的运作，必须要靠这

四个作用，缺一面则此大的机器将全盘运行不

好。并且这四面永远是四面，再往前发展，还是

四面。”［1］361梁漱溟不断强调，他在此处所设计的

四个部门，不仅是乡农学校或乡村组织所应具备

的四个部门，也是一切理性的团体都必然要求具

备的四个部门。这样一种团体生活能够在乡村的

维度上成功，它就有可能超出乡村之外，成为将

社会塑造为一个团体的基础。“此社会组织，我

常爱说他是个生长的东西、慢慢开展的东西，从

苗芽而生长，从端倪而开展。其苗芽端倪在乡

村，从乡村慢慢开展一个大的社会。”［1］337要理解

这个大的社会的基础，还是要将目光投入到最初

的苗芽之上。
在最初的乡农学校中，校董或校董会是教育

事业的管理者，校长虽然由校董中推选，但他作

为主持者，其职能已与日常管理不同。教员是纯

粹的教育者，学生是纯粹的学习者。他们各自具

有不同的身份。当团体的苗芽生长为乡村组织
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时，团体内部的四种作用及其各自的特征就更加

显明了。
（二）四个作用

那么，为什么团体中非得有这样四个作用不

可呢？在梁漱溟看来，任何团体组织都有必不可

少的两面，即团体意思决定的机关，和本着此意

去经营团体事情的机关，这两面其实就是西方所

说的立法机关和行政机关。在他看来，西方式团

体以及时下仿照西方团体建立的乡村自治组织，

都是由这两个面向构成的。这两个面向构成了西

方式团体组织的根基，通过它们之间的相互监督

和制衡，团体得以不断运作。这两个面向或作用

分别对应于乡农学校中的学生和校董，或者是乡

村组织中的乡民会议和乡公所 （如表一所示）。
但如果只有这两个部门，必然导致人们要以权力

的平衡来理解和参与团体生活，这就无法避免与

伦理的冲突。因此，新团体的创新之处在于另外

两个作用的设计。
在中国，团体生活如果遇到困难，总是体现

为三种形式： “流弊”“捣乱”和 “停摆”。出

“流弊”就是滥用职权，也是西方学者最为关注

的。而“捣乱”和 “停摆”则更体现出中国传

统伦理在团体生活上的困境——— “他给你过不

去，你给他过不去，弄得大家不安”，就是 “捣

乱”的体现；“团体事情停摆，不能进行”，团

体沦为形式，就是 “停摆”［1］366。西方的组织总

是凭借一种彼此监督的力量来减少流弊，而这必

须依赖 于 每 个 人 的 权 利 观 念，每 个 人 都 抱 着

“维护自己所应得的一份而毫不让步”的态度，

但这样一来，伦理情谊也不可得了。“从权利观

念那个地方说话、出发，就完全糟了，不再能促

进关系。”［1］371在梁漱溟看来，最容易导致 “捣

乱”或“停摆”的，正是权利与伦理的冲突。
尝试建立团体或自治组织的中国人总会发现，越

是想要防止团体出流弊，越是盯着权力的滥用，

团体就越是无法正常运转。从法理上乡民有权弹

劾乡长，但若真的运用这种权利，不仅乡长面子

上过不去，于情理也有许多人要反感。彼此伤了

情面后，团体生活又如何可能维系呢？

针对这一点，梁漱溟认为在立法机关和行政

机关之外，首先还要有一个监督教训的机关。这

个机关或者说作用与西方组织中的司法或监察权

有相似之处，但是其精神实质不同，这正是梁漱

溟“新礼俗”的要害所在。所谓 “监督教训”
的作用，重点在 “教训”，关键是以教训带监

督。建立这样一个机关，就是要 “找一个代表

理的人，把理放在他身上。”［1］377 在乡村组织里

面，乡长就是理的化身，可以说是团体事务之

“公道”的主持者。需要特别指出的是，梁漱溟

设计的“乡长”并非是行政机关的直接领导和

首脑，这与我们一般理解的 “乡长”意义不同。
梁漱溟对此解释道，“表面若即现行法令之乡长，

而语其作用乃替代现行法令之监察委员会与调解

委员会掌教训而不负行政责任”［1］360。他更像一

个道德领袖或长老，所以梁漱溟也称其为 “学

长”。他能够 “以众人之心为心”，通过乡长之

口，众人的意思表示为 “最恰当的情理”。当负

责人与众人意愿不合，或村中人为公事而意见不

合时，乡长应体察公众的意思，体察出一个情理

来，然后才能 “折中”来调解。这一调解不是

无原则地调和，而是守持情理，“以情动、以理

喻”［1］387。
团体中每个分子的意志固然需要表达，但直

接表示往往会 “不客气”，不能礼让。此时，作

为众人和办事人间的中介，作为立法机关和行政

机关的中介，乡长还使得意思的传达能够 “转

一个弯”，不至于直接冲突。乡长并不认为自己

掌握着监察的权力，他只是将监察视为维护情理

的必然方式。“怎样监督他呢？例如看他有骄横

之处就背地忠告他，看他有阴私之处就赶紧规诫

他。怎样调护呢？实现忠告规诫，不让他闹出乱

子来，就是调护他；要默察众人之意，而时常转

告之，就是调护他，众人要说的话，先都由学长

代为说到，自不致激出众人的话来。”［1］368只有中

国式的伦理团体中才可能存在这样一个主持者来

教训众人，否则他的劝告只会被人 “误会”为

批评，而失去了人生向上的劝诫意味。监督教训

只能 是 通 过 这 个 人 的 行 为 体 现 出 来 的 效 果，

“理”在团体中不是教条，不是 “宪法”，而是

分子之间良好的互动过程。同样，也只有因这样

一个人的存在，团体生活中的矛盾和冲突依然能

以符合中国人伦理情感的方式解决，“组织的轮

子才能转”。
为了使乡长能够体察众人之意，从性质上就

要求他“不许与任何人不和”。他必须超然于行

政事务之上，不对具体的问题负责，否则 “作
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事就不免惹人反对，落入问题争执之中。”［1］369

但这样一个人并非脱离一切伦理位置，他依然在

团体 之 中 有 自 己 的 位 置，梁 漱 溟 称 之 为 “师

位”［1］377。不管是行政机关还是立法机关，都要

向尊师一样尊敬乡长；乡长也要以师的身份自

处，以对各个分子的教化为念。
在立法和行政机关之外，作为一个机关的乡

农学校，在实际上仍然以 “教员”的身份行动。
就像在乡农学校中的教员一样，乡村组织中的乡

农学校起到的也是 “推动设计”的作用。不仅

如此，教员还可以起到联结地方和文化系统的作

用。知识分子不仅领导农民建设新礼俗和新社

会，自身也构成了在团体之上实现社会统一的纽

带。梁漱溟认为，知识分子的生命力就在于将地

方容纳 于 文 化 的 “大 系 统”，用 文 化 来 塑 造

地方：

须要成功一个大的社会运动团体的系

统，乡农学校的教员要直接于这个大系统。
当他直接于这个大系统的时候，他才有他的

效用；如果他与大系统断了气，则没有了效

用。因为乡农学校里的教员，他是代表一个

新知识、新方法、新眼光，去帮助乡村人解

决问题的；但他所以新，所以能够常常不断

的新，所以能够解决问题，不是他本人的力

量，而 是 由 于 他 是 从 这 个 大 的 系 统

来的［1］358。
教员寓教育于建设之中，领导民众实现有方

向的进步，承担了团体中一种独立的、不可或缺

的功能：“从对人的提醒上说，谓之推动；从事

情的办法上说，谓之设计。”［1］364推动设计意味着

使人结合于事，民众尽管能够表达公共意志，但

脱离了有关于事的知识，脱离了对人的目标的认

识，意志就是盲目的。所以梁漱溟补充到，这一

职责并不仅仅是社会改造的需要，知识学问在现

代社会中一定是专门化的，因此将始终有尊重知

识的必要。推动设计机关看似 “变例”，但其实

符合“常理”，它将始终在团体之中存在。
值得注意的是，教员以提出问题、解决问题

为导向，而不是以情理为导向，所以教员并非居

于“师位”。这一区分不是没有意义的，教员切

不可越俎代庖，自视为乡民伦理关系的指导者。
教员作为“大系统”的代表，体现了现代社会

中组织与观念的相互感通，他亦受限于这一处

境，不足以担任乡民的 “榜样”。现代社会的新

知识和乡土社会的旧伦理之间不是直接接触的，

它们总是隔了一层，要在 “转一个弯”的情况

下才能汇聚到一起。所以说，乡村真正的 “师”
既非教员，也非乡农学校，而是乡民中之作为榜

样的出类拔萃者。这正是儒家教育的真精神：无

论伦理情谊还是人生向上，都并非外铄于我，而

是我固有之。
可以说，在有了监督教训和推动设计的机关

之后，中国式伦理团体中的立法机关和行政机关

也得以生发出伦理意味，具有了与西方团体组织

不同的面向。对于团体的分子来说，理性有着具

体的内涵，它一方面意味着自觉，即对团体生活

的参与意识，一方面体现为对道理的尊重，所谓

“尚贤尚智”。这两者恰恰是结合在一起的，因

为正是一个人肯用心思，对团体事情 “能把力

气用进去”，他才更愿意接受高明人的领导。从

服从的事实来看，他是被动的；但从用心思的角

度，他是主动的。全体乡民构成为立法机关，指

的就是他们能在知识分子的领导下对团体生活作

有力的参与，“听话能听进去”。领导立法机关

的也不仅是提供新知识的教员，还有体察众人之

意的乡长。立法机关需要意识到，“众人对乡长

的尊敬与信托越到家，则乡长越能体察众人的意

思，代表众人来说话”［1］387，则立法的真正作用

才能得以实现。可以说，监督教训和推动设计之

意愈明，则立法自治之意愈明。
另一方面，对于行政机关而言，他不仅仅扮

演一个纯粹执行命令的角色。如果说乡长居于

“师位”，那么行政机关则居于 “主位”，“理事

是村中办事人，好比东家一样”［1］379。他必须把

自己当作主人，在乡村组织中承担起作为主人的

职分。对于外来的知识分子，他要如主人礼待宾

客一般，使一乡之学众皆知尊敬先生；对于上级

行政系统，他要善于将其意思转达于下，也要能

代表乡村说话，有主人的意识。这一自处某一伦

理位置、承担某一 “礼身份”的自觉，正是中

国传统之真精神的体现。
（三）走礼的路

我们看到，团体中每个机关各自都承担相应

的作用，但这些作用并不能只就其自身得到完全

的理解。机关的运作，依赖于相互之间搭配而成

的某种格局，这种格局体现了相互的伦理关系。
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从“事”的意义上说，这是四种机关或作用；

从“礼”的意义上说，这其实就是四种身份或

名分。因此，乡农学校中四类分子的相互对待与

合作，如同中国传统礼仪中的揖让周旋，互不越

位而各尽其职，始终流露出相互的敬意。
让我们组织运行的只有这四个作用：推

动设计、监督教训、立法、行政。大概就是

这个样子作成一种局势———我们的这种安

排，是一种制度，是一种格局，方方面面作

成这一种局势；作成这种局势时，他就能够

运行。而这种局势的作成，则全靠此礼仪以

及相喻而共守的许多习惯。局势作成之后，

则处处都很自然，很平淡，就像日常走惯了

的路一样［1］388。
梁漱溟也意识到，如此一种团体必然没有形

式上的准则，事事要靠个人的解决，“太活动”，

对于不自觉的人缺少相应的惩罚措施，似乎很可

能失败。但这恰恰是中国伦理的特点。西方的团

体生活必须立基于一个客观的标准上，或是趋重

个人，或是趋重社会，而总不能均衡。实际上站

在理性的立场，团体生活根本不应该以客观的道

理为标准，不能 “离开说话的人在外面安一个

道理”［1］306，伦理的道理总是相对的。这样没有

凭准、没有最后制裁的组织，正好以礼俗来协

调。“不能走法的路，就只能走礼的路”，在礼

的引导下，人们慢慢形成习惯，自然就确定团体

事务的分际。“礼而成俗，就是一个习惯。”［1］384

“职责即为礼”，所谓 “师位”和 “主位”，以

及与其相对的“生位”和“宾位”，无非是礼的

实现。如果因为团体没有凭准就想给它立法，意

图在形式上规范它的活动，那就只会不伦不类，

反而一条路也走不通了。法的精神尤其会破坏中

国人的人生态度，在相互制衡的团体中，人们只

会因“彼此相待不高”导致“心气越降越低”。
这一特点，最集中的体现在乡长这一位置

上。不对事负责，就是对乡长这一职位仅有的要

求。梁漱溟反复强调的是，“并不一定要一个贤

哲圣人去担任乡长”［1］384。要求于乡长的，不是

高明的才能或出众的德性，而是庸常的、能够体

会一般人心的情理①。在梁漱溟看来，乡长这一

职位体现的是背后的礼制。乡长对情理的体察、
人们对乡长的尊敬，是通过礼俗而养成的习惯。
例如，“在开会的时候，有没有礼仪，礼仪合适

不合适，关系很大。譬如开会的时候大家随便出

入，说话乱嚷，坐位没有次序，则这个会一定开

不好；因为他没把开会这件事情看重。不以事为

重，则每个人的整个的生命力量就出不来；生命

力出不来，则事情作不好。———礼仪就是让每个

人的生命力出来。”［1］386 等到新的礼俗得以创造，

规矩得以养成，人的是非之心能在实践中培育，

乡长也就自然能够敦风化俗。一个常人，只要身

居乡长之位，为团体中各类身份间的伦理关系所

围绕，有礼俗来指导相互的关系，那么他就可以

胜任理性的代表。
基于此，梁漱溟才会说，“中国将来的新社

会组织构造仍要靠礼俗形著而成。……新组织构

造、新礼俗，二者是一件东西。”［1］276因此，乡农

学校是一个通过礼俗维系的团体。团体的分子在

团体中获得各自的身份，形成相互间各有侧重的

伦理关系，最终由礼俗将各个分子联系在一起。
对于这些分子来说，团体生活本身就构成了新的

礼俗。新乡村组织中的四类人分别对应了四种

“礼身份”，见表二。

表 2 伦理团体的四类分子

人物 社会身份 作用 礼位

理事 地方领袖 行政 主位

乡长 道德领袖 监督教训 师位

教员 知识分子 推动设计 宾位

乡民 普通民众 立法 生位

在一个 “各讲各理”的社会中，同时掌握

情理与事理的 “士人”已经消亡了， “士人”
原本承担的职责由社会中的知识分子与地方的

道德领袖共同承担。但在伦理团体中，他们仍

然能够相互敬重、相互激励，能够尽享师生、
宾主之欢，因此才能在团体生活中互以对方为

重。团体需要伦理，伦理也需要团体。新的礼

俗是一种 “从社会到个人，从个人到社会循环
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① 早在 1929 年“北游”考察后，梁漱溟就将村长 （乡长） 的人选问题视为乡治的第一难题。有钱之人、有能力之人乃至有德
之人都纷纷离开乡村，导致乡长一职往往落入土豪劣绅或青年学生手中。前者只为牟利，而后者不通事理，总是“心浮气急”。彼时
他认为乡长问题实在没有解决的办法。其实，乡长难选源于其位置上的模糊性，直到《乡村建设理论》，通过与地方领袖和知识分子
的区分，梁漱溟才对乡长的位置有了一个恰当的理解，于是乡长的人选竟不再成为问题：“你一尊他，他也得自尊，就不敢再作被议
论之事了。他原是不十分够；可是，一尊他就对付着够了。所以只要你去求，‘师’是可以有的。”



不已的事”［30］668。梁漱溟之所以对中国伦理开

出团体生活之路有信心，正是因为建立在理性

之上的团体可以为它的成员赋予各自的身份，

使每一个分子都能为积极地参与，并在相互关

系中以礼俗为原则加以指导。这样一种团体生

活，可以成为中国人的新礼俗，其所具有的伦

理意涵，也能为中国人所切身体认。梁漱溟的

“乐观”在于，这一新礼俗、新团体与新社会，

不是乡村建设的产物，而是乡村建设的理论前

提，“运动”可能会失败，但理性的生活样态

将始终延续。

五、余论：礼与现代社会

有学者指出，梁漱溟通过社会学式的体察，

实现了 “传统伦理的创造转化”［17］233。本文认

为，这一创造性体现在，他致力于由中国传统伦

理生发出现代团体生活，并呈现了现代社会构造

的另一种可能。与现代新儒家不同，梁漱溟的理

论思考蕴含在乡村建设的 “具体事实”中，是

他从社会生活中体贴得来，实践与论著互为表

里。乡村建设理论构成梁漱溟思考的核心，也是

他真正的创造之所在。
梁漱溟追溯宋代以来的乡约传统，固然有着

对清代礼教僵化的不满，而要求对儒家传统予以

更新，恢复礼俗的真精神。“清代率天下为八股

时艺，一宗朱注，演孔孟书为游戏文章；学术界

风气又以名物考订为事，鲜及义理。……礼教之

威严愈著，人情真意愈以衰薄。”［1］341 在他看来，

传统乡约失败的根源，在于礼教僵化使人情衰

薄，人也因此缺乏志气，难以构成有志愿之人的

结合。在这个意义上，学者们普遍认为，梁漱溟

最初 所 理 解 的 “直 觉”基 于 对 阳 明 学 的 体

悟［5］100，其亦常以“良知”释“直觉”［12］713，贺

麟因此视梁漱溟为新文化运动以来倡导陆王之学

的首 要 人 物［34］25。但 通 过 阐 明 “理 性”之 义，

梁漱溟进入了中国传统更深的层次。他认为，

“礼必本乎人情；人情即是理性。故曰： ‘礼者

理也。’非与众人心理很契合，人人承认他，不

能演成礼俗。”［1］181 中国传统中的 “礼”是维持

社会秩序的主要力量，而其基础在理性，唯有由

理性才能构造新的伦理团体。他又谈到，“凡中

国之所谓理或礼，皆指此情义而言。”［32］587 显然

在他心目中，宋明理学与清代礼教有其所追求的

共同精神，而他的工作，恰恰是对这一精神的总

结和发扬。在这个意义上，梁漱溟对于儒家传统

有着继往开来的意义。
梁漱溟的乡村建设理论呈现出复杂的面向，

涉及其对于现代中国政治、经济、教化、社会结

构等问题的思考。这样一种以伦理团体创造新文

化、建设乡村的方案，又始终在回应现代中国如

何“统一于下”的建国问题。但是，以伦理构

建团体的“理性”精神，始终是乡村建设理论

的基础所在，也是乡农学校这一团体的真正内

核。从这一精神出发，他一方面接续中国历史传

统上的 乡 约 制 度，发 扬 其 中 “伦 理 情 谊”和

“人生向上”之意，并将尊师重教的传统扩展为

对外部世界的开放和学习；另一方面对话和批判

西方的组织理论，将团体组织的立法、行政两作

用补充扩展为四方面的作用，重新塑造了团体生

活的意涵，使得乡农学校真正体现出中国人的伦

理精神。
因此，梁漱溟乡村建设理论的基础，体现在

中国“老道理的真精神”中［29］614。这一 “真精

神”正是他所辨析的 “理性”，展现为一种以对

方为重、推己及人的义务态度。伦理团体作为一

种生活方式，其实质特征正体现在乡长、教员、
理事、乡民互以对方为重的相处之道上。他认为

中国式的团体生活必须具备的四种作用，实际上

表现为中国式的礼制所赋予的不同位置，表现为

一场礼仪中相互依赖的不同身份。团体与分子的

关系之所以能构成 “第六伦”，是因为团体中的

各分子始终以礼俗相待，由此不期然地维系了对

于团体的义务，也同时在此生活中找到了团体赋

予其人生向上的权利。
梁漱溟的乡村建设理论为我们理解现代社会

和社会组织提供了新思路。古人认为，礼乐所由

起，积德百年而后可兴。乡村建设已历百年之

久，但是中国社会团体和组织建设的重任仍然有

待完成。梁漱溟在乡建理论中提倡的精神，在现

代企业、事业和行政组织中仍然不乏其痕迹，这

是中国传统精神活力不息的表现，但是因为与西

方的组织理念不相容，经常被作为团体和组织建

设中努力消除的干扰因素。我们本文的回顾，是

要呈现“监督教训”和 “推动设计”这两个在

西方组织和政治理论中并不突出的面向对于中国

社会建设的重要意义。
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如果说早年的费孝通尚不能认同梁漱溟对中

国文化和社会结构的思考，费先生晚年则逐渐理

解梁漱溟的工作，并将其视作 “社会学中国化”
的重要努力［35］［36］。在这个意义上，重新挖掘梁

漱溟对于中国文化根本问题的思考，通过乡村建

设理论理解其文化观和人生观，也是构建中国式

社会学的应有之义。
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